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1. Паспорт программы развития

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное 
учреждение «Средняя общеобразовательная школа №10 г. 
Кировска» (далее -  Школа)

Наименование программы Программа развития муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Средняя 
общеобразовательная школа № 10 г. Кировска» (МБОУ 
«СОШ № ю») на 2025-2028 годы

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 
474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года».
3. Государственная программа Российской Федерации 
«Развитие образования на 2018-2025 годы», утвержденная 
постановлением Правительства Российской Федерации от 
26.12.2017 № 1642.
4. Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), 
паспорт проекта утвержден президиумом Совета при 
Президенте Российской Федерации по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 
№ 10.
5. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 
(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 
№ 16).
6. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 
«Об утверждении государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования»».
7. Стратегия развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная 
указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
8. Концепция общенациональной системы выявления 
и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 
РФ 03.04.2012 № Пр-827.
9. Стратегия реализации молодежной политики 
в Российской Федерации на период до 2030 года, 
утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 17.08.2024 №2233-р.
10. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 
Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 
«Развитие дополнительного образования детей, выявление 
и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности»».
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11. Концепция развития дополнительного образования детей 
до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 31.03.2022 № 678-р.
12. Стратегия развития воспитания в РФ на период 
до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 
РФ  от 29.05.2015 № 996-р.
13. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК- 
123/07.
14. Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта 
начального общего образования».
15. Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования».
16. Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС 
начального общего образования обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья».
17. Государственная программа Мурманской области 
«Образование и наука», утвержденная постановлением 
Правительства Мурманской области от 11.11.2020 № 791- 
ПП.
18. Устав Школы.

Цели программы 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 
образовательной организации, ориентированной на создание 
условий для формирования успешной личности 
обущающегося.
2. Создание условий, способствующих успешной 
социализации и профессиональному самоопределению 
обучающихся через осуществление образовательного 
процесса в соответствии с ФГОС с учетом личностных 
особенностей обучающихся.
3. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 
обновлений.
4. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 
с организациями-партнерами.
5. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 
с общероссийскими показателями качества общего 
образования.
6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 
антитеррористической защищенности объектов 
организации.
7. Создание условий получения общего образования детьми 
с различными особенностями и потребностями, в том числе 
детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами
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и другими категориями обучающихся.

Комплексные задачи 
Программы развития

1. Обеспечение качественной реализации Федерального 
государственного образовательного стандарта по всем 
учебным предметам (курсам) для всех групп обучающихся 
н а о сн о в е  резул ь татов  анализа соотв етстви я  критериям  и
показателям проекта «Школа Минпросвещения России» по 
результатам самодиагностики.
2. Создание и реализация модели деятельности школы как 
образовательной организации, обеспечивающей 
возможности всестороннего развития личности, принятия 
духовно-нравственных, гражданско-патриотических, 
социальных ценностей.
3. Повышение профессиональной компетентности педагоги­
ческих кадров через реализацию технологии методического 
сопровождения образовательного процесса в условиях 
реализации ФСОС.
4. Создание условий для профессионального самоопределе­
ния обучающихся посредством организации системы 
профориентационной работы, предпрофильной подготовки.
5. Создание системы сетевого взаимодействия с 
организациями СПО, организациями культуры и спорта и 
др. в целях повышения качества образования, организации 
помощи обучающимся в выборе будущей профессии.
6. Разработка и реализация системы мер по адаптации 
обучающихся, профилактике асоциального поведения в 
социуме.
7. Оптимизация системы применения дистанционных 
образовательных технологий, электронного обучения 
с целью повышения эффективности их использования.
8. Цифровизация системы управления образовательной 
организацией, в том числе документооборота.
9. Создание востребованной воспитательной системы для 
реализации современной молодежной и 
профориентационной политики.
10. Повышение безопасности в организации в отношении 
детей и работников, посетителей.
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Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

1. Достигнуты показатели высокого уровня «Школы 
Минпросвещения России», Школа соответствует единым 
требованиям к образовательной среде, школьному климату, 
организации X образовательной, просветительской, 
воспитательной деятельности.
2. Обеспечивается качество общего и дополнительного 
образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 
заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
Повысилось качество образования обучающихся школы до 
50% при отсутствии неуспевающих.
3. Организована профориентация с использованием сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений.
4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися, по итогам прохождения государственной 
итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 
образования.
5. Сформирована готовность выпускников школы к 
дальнейшему обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 
условиях.
6. Возросло количество и масштабы социально-позитивных 
инициатив со стороны обучающихся.
7. Возросло ч профессиональное мастерство педагогов в 
направлении освоения и реализации системно-деятель­
ностного подхода, личностно-ориентированных технологий 
с применением элементов информатизации, 
здоровьесбережения, способствующих рефлексии, 
самореализации и саморазвитию личности обучающихся. 
Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 
для успешного решения задач современного образования 
в условиях ФГОС.
8. Создана эффективная система информационного 
обеспечения образовательного процесса.
9. Обеспечено психолого-педагогическое сопровождение 
детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, 
снижено количество обучающихся, состоящих на разных 
видах учета.
10. Создана система поддержки талантливых детей, 
усовершенствована система внеурочной деятельности.

Сведения о разработчиках Администрация МБОУ «СОШ № 10»

Период реализации 2024-2029 гг.

Этапы реализации 
Программы развития

Подготовительный, этап реализации, обобщающий

I этап -  подготовительный 
(сентябрь-декабрь 2024 тот)

Аналитико-проектировочная деятельность
Выявление перспективных направлений развития школы и
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моделирование ее нового качественного состояния, создание 
условий для реализации программы:
- прохождение самодиагностики по 8 направлениям «Школы 
Минпросвещения России»;
- определение приоритетных направлений Программы 
развития;
- разработка целевых проектов реализации Программы 
развития;
- Разработка Дорожной карты;
- подготовка локальных актов.

II этап -  реализация (январь 
2025 года -  декабрь 
2028 года)

Реализация сформированных моделей; текущий анализ и 
оценка результативности деятельности образовательного 
учреждения; коррекция реализации программы развития на 
основе мониторинга эффективности работы по её 
внедрению;

реализация мероприятий дорожной карты программы 
развития;
корректировка решений в сфере управления 
образовательной деятельности;
достижение Школой уровня соответствия статусу «Школа 
Минпросвещения России» по основным направлениям.

III этап -  обобщающий 
(январь - август 2029 года)

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 
по перспективе развития Школы.
Отработка и интерпретация данных; 
соотнесение результатов реализации программы с 
поставленными целями и задачами;
определение перспектив и путей дальнейшего развития, 

разработка нового стратегического плана развития школы

Порядок финансирования 
Программы развития

Средства субсидии на муниципальное задание.
Целевые субсидии.
Объемы и источники финансирования мероприятий 
программы устанавливаются ежегодно после утверждения 
годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных 
средств, при необходимости корректируются по итогам 
анализа эффективности реализации программы и уровня 
достижения запланированных результатов.

Система организации 
контроля за исполнением 
программы

Административный уровень -  управление реализацией 
Программы развития осуществляет администрация МБОУ 
«С ОШ № 10».
Общественно-профессиональный уровень -  педагогический 
совет, школьные методические объединения учителей- 
предметников
Социально-общественный уровень -  общешкольное 
родительское собрание, совет обучающихся.
Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности
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реализации программы развития. По итогам мониторинга 
принимаются управленческие решения по корректировке 
Программы развития на соответствие модели и целевому 
уровню «Школы Минпросвещения России». 
Отчетная дата — май каждого года. По итогам ежегодного 

мониторинга руководитель рабочей группы составляет 
аналитический отчет о результатах реализации программы 
развития.
Корректировку программы развития осуществляет директор 
школы.
Внесения изменений в программу обсуждаются на 
педагогическом совете школы.
Результаты контроля представляются общественности на 
сайте школы в отчете о самообследовании.

2. Информационная справка о МБОУ «СОШ №10»

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 
общеобразовательная школа № 10 г. Кировска» создано в 1983 году.

МБОУ «СОШ №10» функционирует на основе Устава, лицензии на осуществление 
образовательной деятельности, регистрационный номер Л035-01232-51/00213576, дата 
предоставления лицензии: 20 мая 2016 года.

Школа имеет свидетельство о государственной аккредитации, регистрационный 
номер А007-01232-51/01186878, дата предоставления государственной аккредитации: 07 
декабря 2016 года.

Местонахождение: РФ, 184227, Мурманская обл., г. Кировск, н.п. Коашва, д. 3. 
Имеется сайт в Интернете: https://sh 10-koashva-r47.gosweb.gosuslugi.ru/ Электронная 
почта: koashwa2@mail.ru.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 
общеобразовательная школа № 10 г. Кировска» реализует следующие образовательные 
программы:

-  программа начального общего образования;
-  программа основного общего образования;
-  дополнительное образование детей и взрослых.

Общая численно шъ обучающихся -  74 человек в одиннадцати классах. На уровне 
начального общего образования -  35; на уровне основного общего образования -  39 
обучающихся.

Во внеурочное время в школе организованы факультативные, кружковые и 
индивидуально-групповые занятия в соответствии с расписанием.

Педагогический коллектив школы на начало 2024-2025 учебного года включает 18 
человек (из них трое -  административно-управленческие кадры, двое -  совместители). 
Имеют I квалификационную категорию 6 человек (33 %), высшую - 2 человека (11 %). В 
состав коллектива входят: 12 учителей, 1 педагог-психолог, 1тьютор, 2 учителя-логопеда 
(совместители). Штатное расписание школы не предусматривает такие должности 
педагогических работников, как заместитель директора по воспитательной работе, 
социальный педагог. Должностные обязанности зам. директора по ВР и социального 
педагога исполняет учитель-предметник. На сегодняшний день в школе полностью
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укомплектован штат.
Анализ показывает следующее распределение работников,

осуществляющих педагогические функции:
- по уровню образования: высшее - 16 человек (89%), среднее специальное - 2 

человека (11%);
- по в озр астн ом у составу: о т  3 0  д о  4 0  л ет  - 6 человек  (33% ), от  4 0  д о  5 0  л ет  - 6

человек (33%), от 50 до 60 лет - 4 человека (2z%), старше 60 лет - 2 человека (11%).
- по стажу педагогической работы: от 3 до 5 лет - 3 человека (17%), от 5 до 10 лет - 

3 человека (17%), от 10 до 20 лет - 4 человека (22%), больше 20 лет -8 человек (44%).
Основу педагогического коллектива составляют опытные специалисты, имеющие 

высшее профессиональное образование. Кроме того, коллектив пополняется молодыми и 
малоопытными специалистами. С 2020 учебного года в МБОУ «СОШ №10» работает 
учитель русского языка и литературы, принятый в школу в рамках проекта «Земский 
учитель».

В школе организована систематическая работа по повышению квалификации 
педагогических работников, развитию кадрового потенциала посредством текущего и 
ежегодного анализа кадровой ситуации, планирования повышения квалификации. Все 
педагоги школы регулярно проходят обучение на курсах повышения квалификации.

Необходимо отметить высокую ротацию кадров. За последние четыре года из 
школы ушли 14 педагогов. Причины: 2 человека - выход на пенсию, 6 - перемена места 
жительства, 4 - переход в городские школы муниципального округа, 1- смена места 
работы. 2 педагога вернулись в школу.

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ и 
Уставом школы на основе принципов гласности, открытости, демократии и 
самоуправления. Для обеспечения работ и определения перспективных направлений 
обучения и воспитания в школе функционируют: педагогический совет, методический 
совет, общее собрание трудового коллектива, общее родительское собрание, совет 
обучающихся школы.

Данные о динамике численности обучающихся за 5 лет
2020-2021 

уч.год
2021-2022 

уч.год
2022-2023 

уч.год
2023-2024 

уч.год
2024-2025 

уч.год
Общее число обучающихся 71 70 70 74 74
Число классов 11 11 11 11 9
Средняя наполняемость 
класса

6,5 6,4 6,6 6,7 6,7

Максимальная общая численность обучающихся в 2024 году — 74 человека в
одиннадцати классах. На уровне начального общего образования - 35 (незначительная 
отрицательная динамика в течение 5-х лет); на уровне основного общего образования - 
39 обучающихся (незначительная отрицательная динамика в течение 3-х лет). За счет 
открытия в 2019-2020 учебном году двух классов-комплектов для обучающихся с 
умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) увеличилось количество 
классов.

Сравнивая наполняемость классов за последние учебные годы, можно сделать 
вывод о стабильно низкой численности общего числа обучающихся, а также о 
стабильной низкой средней наполняемости классов.

44 обучающихся школы (59% от общей численности) - дети с ограниченными 
возможностями здоровья; из них 34% - обучающиеся с умственной отсталостью (20% от 
общей численности обучающихся). Прослеживается положительная динамика
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численности детей с ОВЗ (в т.ч. с умственной отсталостью и задержкой психического 
развития).

Обучающиеся школы - дети из семей, разных по социальному статусу. 
Социальный состав семей обучающихся разнородный: это и многодетные семьи, и 
неполные, и малообеспеченные. В таких семьях проживает около 70% обучающихся. В
то ж е  врем я есть сем ь и , и м ею щ и е вы сокую  м оти вац и ю  к п о л у ч ен и ю  и х  детьм и
качественного образования. Социальный состав школы включает: детей из
малообеспеченных семей - 38%; детей из многодетных семей - 32%; детей из неполных 
семей - 46%; опекаемых детей - 9%; детей, состоящих на различных видах учета - 13%. 
Уровень образования родителей обучающихся невысок: высшее образование имеют 8% 
родителей; среднее специальное, среднее техническое -60%; без образования - 32%.

Особенностью школы является миграция детей из других населенных пунктов 
области и других регионов страны. В течение пяти учебных лет в школу поступили 50 
обучающихся (без учета первоклассников), 49 обучающихся (без учета выпускников) 
отчислены в связи с переменой места жительства. То есть произошло обновление 
ученического коллектива более чем на половину от общей численности, что потребовало 
дополнительных усилий для обеспечения учебной и психологической адаптации 
вновь прибывших обучающихся.

Обеспечение безопасности
В школе имеется система наружного и внутреннего видеонаблюдения, пропускной 

режим, журнал записи посетителей, круглосуточная охрана здания вахтером и сторожем, 
ограждение вокруг пришкольной территории, система пожарной безопасности, 
включающаяся регулярные тренировки действий персонала и обучающихся по сигналу 
тревоги.

Режим работы школы
Занятия проходят в одну смену в условиях 5-дневной учебной недели. Занятия 

проводятся в одну смену и начинаются в 09:30 часов.
Продолжительность уроков в первом классе составляет 35 минут в первом 

полугодии, во втором полугодии 1 класса и во 2-9 классах - 45 минут (за исключением 
периода полярной ночи\ Продолжительность перемен 10-20 минут.

Продолжительность учебного года в первых классах - 33 недели, в последующих - 
34 недели. v

Продолжительность каникул в течение учебного года в 1 классе -  39 календарных 
дней, во 2-7 классах -  34 календарных дня, в 8 - 3 2 и в 9 - 3 0  календарных дней 
соответственно. Летом продолжительность каникул не менее 8 календарных недель. Для 
обучающихся первого класса устанавливаются дополнительные недельные каникулы.

Режим питания
Организации питания школьников уделяется особое внимание. В школе имеется 

столовая на 90 посадочных мест. Питание организовано в соответствии с требованиями 
СанПиН. В школе осуществляется ежедневный контроль качества завтраков и обедов. 
Работает комиссия по предоставлению бесплатного питания для обучающихся, 
находящихся в трудной жизненной ситуации.

Система внеурочной деятельности
В школе созданы условия, позволяющие эффективно сочетать урочную и 

внеурочную деятельность.
Внеурочная деятельность организована в форме кружковых занятий, занятий в 

клубе и студии, образовательном центре «Точка роста», направленных на организацию 
исследовательской деятельности младших школьников, формирование информационной 
грамотности, развитие творческих способностей учащихся, работу с одаренными детьми,
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ч

формирование навыков здорового образа жизни. В каждом классе на уровне начального 
образования отводится по 7 часов на организацию внеурочной деятельности. На уровне 
основного образования — по 5 часов. Тем самым обеспечивается достижение личностных и 
метапредметных результатов образования.

Внеурочная деятельность учащихся организована в рамках работы кружков и 
секции, н ауч н ого  общ еств а  уч ащ и хся  п о  осн овн ы м  направлениям : духовно-
нравственному, социальному, общеинтеллектуальному, общекультурному, спортивно- 
оздоровительному.

Материально-техническая база школы
Материально-техническая база школы позволяет осуществлять учебно- 

воспитательный процесс на современном уровне.
В здании школы оборудованы спортивный и тренажерный залы, имеются кабинет 

технологии, два компьютерных класса, информационно-библиотечный центр, столовая на 
90 посадочных мест, медицинский кабинет, кабинет психолога. В 2023 году открыт 
образовательный центр естественнонаучной и технологической направленности «Точка 
роста». На территории школы оборудована теплица для проведения внеурочных занятий. 
В рамках федерального проекта «Модернизация систем образования» в 2024 году в школе 
проведен капитальный ремонт. В рамках ремонта открыты и оборудованы: центр детских 
инициатив, театральная студия, изостудия. Отремонтирован актовый зал.

Все учебные кабинеты оборудованы компьютерами, проекторами, интерактивными 
досками. В ходе капитального ремонта частично или полность заменена учебная мебель, 
закуплено учебно-лабораторное оборудование во все учебные помещении.

Информационно-образовательная среда представлена ресурсами ФГИС «Моя 
школа».

Число книг в МБОУ «СОШ №10» - 6949 экземпляров. Из них: учебники, учебные 
пособия, энциклопедии - 4527. Обучающиеся школы обеспечены учебниками на 100%.

На всех компьютерах в школе установлено лицензионное программное 
обеспечение. На всех компьютерах, имеющих выход в глобальную сеть Интернет, стоит 
система контентной фильтрации.

Сотрудники и обучающиеся школы имеют свободный доступ к ресурсам в сети 
Интернет как в урочное, так и во внеурочное время. Для регистрации пользователей 
услугами сети ведется специальный журнал учета пользователей, на основе которого 
составляются ежеквартальные отчеты по интенсивности использования сети в 
образовательном процессе.

Укомплектованность кабинетов учебным и лабораторным оборудованием:
*V:

-  все учебные кабинеты имеют необходимую мебель;
-  в школе есть необходимое оборудование для проведения практических

лабораторных работ по химии, физике и биологии;
-  технические средства обучения.

Таким образом, текущее ресурсное обеспечение школы достаточное.
Учебная деятельность
Основные направления деятельности учреждения, по которым за последние 3 - 5  

лет обеспечена позитивная динамика («точки роста»):_______________________________
№ Вид деятельности Результат

1. Учебная деятельность 1. Отсутствуют обучающиеся, имеющие более 30% 
пропусков уроков без уважительной причины.

2. Наблюдается рост результатов ОГЭ по русскому языку.
3. По данным школьного анкетирования, увеличилось
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количество родителей, удовлетворённых уровнем 
преподавания.

4. Положительная динамика по результатам мониторинга 
физического развития обучающихся.

2. Воспитательная
деятел ьн ость

1. Возросла активность родительской общественности
2. У в ел и ч и л ось  к олич ество о б у ч а ю щ и х ся , зан и м аю щ и хся  в

кружках и секциях.
3. Методическая работа 1. Увеличилось количество педагогов, использующих ИКТ 

технологии в ОП.
2. Увеличилось количество педагогов, владеющих 

современными педагогическими технологиями
Основные достижения школы за 5 лет на муниципальном и региональном 

уровнях:
Школа вошла в число победителей регионального конкурса «Лучшие школы 

Заполярья-2024»
- Школа-победитель конкурсного отбора на предоставление грантов на реализацию 
инновационных проектов в системе общего образования качества Мурманской области 
(2023)

Школа-победитель муниципального конкурса социально-значимых проектов АО 
«Апатит» «Проблемы города решаем вместе» (2023)
- Школа -  победитель регионального проекта «Арктическая школа- 2022» (в номинации
«Школьная теплица») \

Школа-победитель регионального конкурса грантовой поддержки школ, 
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (2022)
- Школа - победитель муниципального, призер регионального этапа конкурса «Лучшая 
школьная столовая» (2021)

Школа - призер регионального конкурса практик по развитию функциональной 
грамотности обучающихся Мурманской области («Лучшее управленческое решение», 
2020)

Разработана и успешно реализована модель повышения качества образования в 
школе, функционирующей в неблагоприятных социальных условиях (возросли качество 
обученности и успешность прохождения государственной итоговой аттестации, в т.ч. 
детей с ограниченными возможностями здоровья).

Разработана и успешно реализована программа развития инфраструктуры школы, 
что повысило комфортность и качество обучения.
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики
Администрацией МБОУ «СОШ №10» в ноябре 2024 года проведена самодиагностика по методике ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам самодиагностики 
определено исходное состояние ОО как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (общее количество баллов: 
169).
По блоку 1 «Знание: качество и объективность» получено 36 баллов.
По блоку 2 «Здоровье» получено 17 баллов.
По блоку 3 «Творчество» получено 24 баллов.
По блоку 4 «Воспитание» получено 20 балла.
По блоку 5 «Профориентация» получено 11 баллов.
По блоку 6 «Учитель. Школьные команды» получено 25 баллов.
По блоку 7 «Образовательная среда, создание условий» получено 19 баллов.
По блоку 8 «Школьный климат» получено 17 баллов.

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, получить информацию для принятия 
управленческих решений. На основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для реализации Программы развития. 

Графический профиль результатов МБОУ «СОШ №10» представлен ниже.
Легенда 

И
0  Высокий

1: Магистральное направление «Знание»

2: Магистральное направление «Здоровье»

3'- Магистральное направление «Творчество»

4: Магистральное направление «Воспитание*

5: Магистральное направление «Профориентация»

6: Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»

7: Ключевое условие «Школьный климат»

8: Ключевое условие «Образовательная среда»
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